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SKUTKOVY STAV - ZS ZDOBA

Zéakladna $kola Zdoba, Zdoba 162, 044 41 Sady nad Torysou je v zriadovatel'skej
pdsobnosti obce Sady nad Torysou. Nachadza v &asti obce Zdoba. Histéria vystavby a zriadenia
$koly siaha do roku 1968 a Skola nepretrzite poskytuje vzdeldvanie Ziakom dodnes. Aktualne
prebiehaju v priestoroch $koly rekonstrukdné prace. Nova budova Skoly bude Ziakom
spristupnena v aprili 2026. V $kolskom roku 2025/2026 navstevuje Skolu 40 Ziakov.
Rozdelenie tried:

- jedna trieda — spojené ro¢niky
- dve Specialna triedy pre Ziakov s mentalnym postithnutim

7 dkladnd Skola Zdoba)

(zdroj: O 3kole - Oficialna strank

ANALYZA SKOLY - Z§ ZDOBA

o ZloZenie Ziakov: Vyrazné zastipenie deti z marginalizovanych rémskych komunit
(MRK), absencia vyraznejSieho podielu majority a nedostato¢na infradtruktira pre deti
so zdravoinym znevyhodnenim (ZZ).

e Bariéry: Riziko socidlneho vyluCenia, nepravidelnd dochadzka, jazykova bariéra,
segregacia, predsudky verejnosti, obavy rodi€ov z majority.

o Silné stranky: Potencidl pre rozvoj talentov v oblasti hudby, Sportu a remesiel,
moznost’ &erpania financii na inklziu a debarierizaciu, potencial pre unikatnu klimu.

o Prilezitost’ Premena $koly na inkluzivnu $kolu pre vetky deti, vytvorenie modelove;j
Skoly otvoreného partnerstva, ktora laka rodi¢ov svojou jedine¢nou ponukou.

SWOT analyza Skoly _Z§ Zdoba, Sady nad Torysou -
Siiné stranky Stabé stramky
Prostredie Skoly: Verejna mienka:
- prirodné okolie. - neddvera verejnosti smerom ku $kole,
Budova Skoly: - stereotypy a predsudky,
- novovybudovana Skolska budova, Ziaci:
- Bkolsky dvor éhrdneny plototi. - nizkd pocetiost Ziakov,
Dostupné sluzby: - segregacia z pohladu majority,
- maloobchod v okoli, Reklama Skoly:
- parkovisko pre auta, - informovanost,
- zastavka Eurobus v blizkosti, | - aktivity pre verejnost’,
| = dostupnost’  miestnej  samospravy | = spoluprica s orgamizdciami v oblast:
(kuitarno-spolofenské centrum), podpory inkluzie.
- zdravotné stredisko v obci, ‘
- blizkost multifunkéného a futbalového
thriska,
| - podpora koly zriadovatelom,
! - zaradenie do projektu ,PrileZitost’ pre
' vietkych®.
| Prilezitosti Hrozby - |
Pedagogicky zbor: Nezaujem o Skolu: ;

| - vysoko kvalifikovany pedagogicky zbor, |
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- samospravy ($port, kultara, oddych).

meZnosti  inovdeie v pristupoch ku | -

ziakovi,

vzdelavanie ucitelov.
Ziaci:

individualny pristup,
zohladilovanie  3pecifickych  potrieb |
ziakov, zayymov,
vnimanie zakonného
partnera,

priestor na sebarealizaciu kazdého Ziaka.
Vychovno-vzdeldvaci proces: |'
zaujem o rozvoj osobnosti Ziaka,

§iroka ponuka zaujmovych aktivit,
krazkov, klubov,

podpora medzisektorovej spoluprace —
inovativne projekty s partnermi Skoly,
materidine a technické vybavenie (wi-fi, |
interaktivne tabule, tablety, virtudlna |
realita),

aktivity smerujice k prevencii socialno-
patologickych javov, |
prezemalng skupiny (spevacky zber,
divadlo),

kvalitny vykon vychovného poradenstva,
uast na  Skolskych  sutaziach,
olympiadach v r6znych oblastiach.
Vyuzitie umiestnenia Skoly: |
priame oslovenie verejnosti pri externych |
podujatiach smerom k obyvatelom,
moznosti realizovat programy pre
verejnost’ ré6znych vekovych kategorii,
pri marketingu Skoly vyuZit okolie
a situovanie,

silné socialna kontrola,

vyuzit pre Ziakov verejné

zastupcu ako

shuzby

primémy nezéwjem majority o zdkladni |
Skolu,

konkurencieschopnost’ smerom k d’alsim
zékladnym &kolam v okoli ameste |
Kosice,

klesajiica demograficka krivka,
nastavenie administrativy a byrokracie
v 8kolstve a neporozumenie kurikularne;j
reforme.

VIZIA SKOLY

Na trhu ponuky zakladnych 3k61 v lokalite Kogice — okolie chceme byt jednotkou vo vzdelavani
1. a2. cyklu primarneho vzdelavania v inkluzivnom, modemom a otvorenom pristupe ku
vietkym Zziakom.

Chcem budovat’ modernu, otvorenu a inkluzivnu $kolu, ktora nie je len miestom odovzdavania
vedomosti, ale bezpednym priestorom pre rast kaZdého diet'ata.



Skolu, kde:
o kazdé diet'a zaziva nispech,
e ulitelia spolupracuju a podporuju sa,
 rodidia st partnermi, nie kritikmi,
s vzdelavanie ma prakticky zmysel pre Zivot.

Moja ambicia je vytvorit’ $kolu, ktora je reSpektovana v komunite a zdrovei poskytuje kvalitné
vzdelanie vietkym Ziakom bez rozdielu, aj detom zo socidlne znevyhodneného prostredia a
Fiakom § menfalaym postilinutim aj Ziakom So zdravotnym znevyhodinenim.

STRATEGICKY ZAMER

Roditia, ktori hladaju to spravne primamne vzdelavanie, $kolu naplfiajicu ich predstavy
o rozvoji vlastného diet'at’a, podl'a najnovich vedeckych a vyskumnych trendov, najdu vsetko
pod jednou strechou v inkluzivnej zakladnej $kole Zdoba. Skola m4 priestor na individualny
rozvoj osobnosti, prezenticiu schopnosti, zruénosti a talentu. Oblast’ §pecialnych vychovno-
vzdelavacich potrieb ma kvalitné zastipenie v odbornosti a profesionalite.

POSLANIE SKOLY

Prostrednictvom  inovativnych ~ amodernych  pristupov,  prezentacie  zruCnosti,
schopnosti, jedinednych osobnosti a individualneho pristupu ku Ziakom ponidkame primarne
vzdelavanie v 1. a2. cykle. Kazdy Ziak dosahuje ciele v ramci svojich moZnosti a spitia
podmienky ukondenia daného ro¢nika podla prislusnej legislativy.

CIELE SKOLY

A) Do Styroch rokov chceme otvorit’ v kazdom ro¢niku jednu inkluzivnu triedu v plaej
kapacite.

B.} D6 jedného roka eheeirie otvorit Skolsky kiub deti v nalej Skole, podia prisiushe;
legislativy.

C.)Do dvoch rokov vypracujeme dva projekty spoluprice s dobrovolnickymi
organizaciami (projekt - Skolska kapela, projekt - doudovanie deti z MRK).

D.)Do dvoch rokov nai Ziaci vytvoria podcast na socialnych sietach, prezentujici
inkluzivny pristup a inovativne formy vo vzdelavani, v periodicite jedného mesiaca.

E) Do dvoch rokov vypracujii Ziaci sulitelmi projekt vyuzivania informacnych
technologii (webstranka $koly, FB 3koly, Instagram $koly) ako reklamny ndstroj
propagacie Skoly.

F.) Do troch rokov budemnie mat statu ponuki pi'éZéﬁEﬁéﬁy@ﬁ akuivit pre Siroki verejnost —
tri spevacke programy v dizke trvania 20 minut, tri divadelné predstavenia (tematicky
orientované — jedno pre materské $koly, jedno pre rovesnikov, jedno pre verejnost).
Stala ponuka bude zverejnend na webstranke $koly.

G.) Do §tyroch rokov sprevadzkovat’ plne organizovant inkluzivnu zakladnd Skoluv 1. a 2.
cykle vzdelavania.



Na zaklade mojich skiisenosti ako uCitel’ky a lektorky, ako aj na zaklade mojich dlhoroénych
skuisenosti z pdsobenia v kultire a v animatnych &innostiach viem, Ze deti potrebuju:

jasnu Struktiruy,
pozitivhu motivaciu,
individuslny pristup,
stabilné vzt'ahy.

INKLUZIA V 3 PILIEROVOM MODELI

Projekt je postaveny na troch hlavaych pilieroch, ktoré sa navzajom prepajaji.

Pilier I: Inklizia a bezpe¢né prostredie

Stabilny pedagogicky zbor a podporny tim: ugitelia, psycholog, $pecialny pedagog,
lietebny pedagdg a pedagogicki asistenti.

Podpora lojality a stability zamestnancov: mentoring pre zabinajicich a
novoprijatych utitefov pravidelna spatna véazba.

Ranné kruhy: Kazdodenné budovanie Skolskej aj triednej klimy a zdieFanie emoci.
Nenisilnad komunikécia: Tréningy pre utitelov aj Ziakov proti gikane a prevencia
socidlno-patologickych javov.

Spoluprica s rodinou: Pravidelne neformalne stretnutia s rodiémi (napr. Skolska
kava, projekty spolo¢nej kreativity, budovanie dovery, osobné stretnutia neformalneho
charakteru).

Pilier I: Moderné vzdeldvanie s pridanou hodnotou

Z4%itkova angli¢tina: Metdda CLIL (prepajanie anglitiny s beznymi predmetmi).
Finanna gramotnost’: Hravy Skolsky system s fiktivnou menou a obchodom.
Sebaobsluzné &innosti: Kuchynka a dielne na nacvik varenia, Sitia a majstrovania.
Skola v prirode: Pravidelny kontakt s environmentalnou vychovou a pestovanim.
Doraz na &tatelska s mateiatiekd gi‘ﬁlﬁﬁ’fﬁt‘iﬁt’f RO2VHj gi’ﬁiﬁé’fﬁﬁﬁﬁ ez
problémové vyutovanie, dramatické gitanie s doplnkovymi metédami.

Projektové vyucovanie: napr. "Deit pehazi", "Zdravy Zivot"

U&enie zd¥itkom: DITOR, vyuZivanie inscenatnych metod, rolovych metdd, hrovych
¢innosti.

Dbraz na tvorivé pisanie: pisanie dennikov, zazitkov, najprv kresbou, neskor pisanim
— kniha Zivota.

Rozvoj samostatnosti: Sprevadzanie spoluZiaka, Ziak za katedrou.

(individualizované vzdelavacie plany, malé pracovné skupiny, praktické a nazorné
Vydovanie)

Pilier TII: Bohaty popoludiiajsi Zivot (SKD, zdujmové titvary)

Aktivny SKD: Ziadna , gakarett”, ale bloky plné tvorivosti a pohybu.
Ziujmové krizky: Tanec, spev, Sport, programovanie, douCovanie (spevacky zbor,
divadelny subor, $portové aktivity, tanetnd skupina, vytvamy kriuZok — spolupraca
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s Majak n.o., poditatovy krizok, fotograficky kruzok, medidlny krazok a ine podla
potrieb a zaujmu Ziakov).

 Unikatne krizky: Muzikoterapia, canisterapia (idedlne pre deti so 77), arteterapia,
dramatoterapia, biblioterapia.

« Projektové vyucovanie: Zapéjanie sa do Erasmus+, Zelena Zkola &i grantov MSVVaM.

MOJA PRIDANA HODNOTA

Angli¢tina a jazykove vzdeldvanie
o zapéjanie native-speakerov-erudovanych cudzojazyénych lektorov
o konverzatné aktivity
« prepojenie jazyka s praxou

Inovicie vo vyudovani a hodnoteni
« slovné a formativne hodnotenie na podporu motivécie (doraz na pokrok, nie len vykon)
» individualne ciele pre ziakov
o vyuZivanie digitdlnych néstrojov vo vyudovani
Délezité je, aby hodnotenie podporovalo ucenie, nie strach zo zlyhania.
. zatlenenie kiltimyeh prvkov do vyubovariia — tradicie, odev, Zvyky
« vytvorenie §kolskej detskej kapely a umeleckych telies
o podpora tvorivosti na zéklade individualneho pristupu (hudba, vytvarné umenie,
dramatické vychova) — divadelny krazok, dramatoterapia
o zitastovat sa na Skolskych sut aziach: Saliansky Matko, Slavik Slovenska,
Hviezdoslavov Kubin — okresné kola
Ciefom je rozvijat’ u Ziakov vztah ku kultire, identite a hodnotam, ktoré presahuju ramec
bezného uciva.

Na zaklade mojich sktisenosti s projektovym riadenim planujem systematicky ToOZVvij at’
projektovi kultaru Skoly.

o aktivne vyhPadavanie grantovych prileZitosti,

. zapajanie pedagogického zboru do projektov,

o prepajanie projektov s realnymi potrebami Skoly,

. Eﬁﬁﬁﬁﬁféﬁiﬂé vyuiivaﬁie iisk&nye'ﬁ finanényeh pI‘UbEnedkov

Kampaii skoly

o Aktivne zapajat’ do projektov verejnost’ — vystipenia, anima¢né aktivity,

« Oslovovanie rodifov v ramci majonty osobnymi stretnutiami — poCas programov,
v ramci aktivneho DOD,

o Prezentovanie vykonov Ziakov na socialnych siefach, webstranke — podcast o inklizii
a talentoch v $kole,

o Spolupraca s MS - prostrednictvom aktivit v MS _ raz v mesiaci pripravit’ pre deti
7 MS tvorv akiivity vedeitt iakii Z8,
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» Poniknut’ zdujmové Gtvary aj detom Zijacim v obci.
Aby sme pritiahli majoritu a ziskali doveru vietkych rodi¢ov, musime zmenit’ imidZ Skoly.

o Deii otvorenych dveri inak: ZaZitkovy defi pre rodi¢ov a deti z celej obce a okolia s
uk4Zzkami naSich unikatnych krazkov,

o Kampaii ,Skola pre vietkych: Silny vizudlny pribeh na socialnych sietach ukazujici
priatelstva deti # rozhych prosuedi,

o Skolsky podcast / &asopis: Tvorba obsahu samotnymi Ziakmi, prezentujtica Gispechy a
zivot na Skole,

« Ambasddori§koly: Zapojenie znamych osobnosti z regionu alebo uspesnych rémskych
vzorov do prednaSok na §kole.

Erasmus+ ako strategicka prileZzitost’
Planujem zapojit’ $kolu do programu Erasmus+, ktory predstavuje vyznamnt prileZitost pre
rozvoj Ziakov aj ucitelov.
Aj 1ig 1. stupni je mozné realizovar’
« online spoluprice medzi §kolami (virtualne projekty, spoloné aktivity),
o kombinované projekty (online + kratkodobé mobility),
¢ vymenu skusenosti medzi pedagogmi.
Konkrétne prinosy:
e rozvoj jazykovych kompetencii Ziakov prirodzenou formou,
« zvySenie motivacie ziakov (kontakt so zahrani¢im),
o profesijny rast uitelov,
e modernizacia vyucovania.
Konkrétie projektove zamery
 enviro projekty (udrzatelnost’, Skolska zahrada, triedenie odpadu),
o jazykové projekty (spolupraca so zahraniénymi Skolami),
e inkluzivne projekty (vymena dobrej praxe),
o digitalne projekty (rozvoj digitalnych zru€nosti).
Budovanie projektového timu
e vytvorenie intern¢ho projektového timu,
o rozdelenie kompetencii (koordinator, administrativa, pedagdgovia),
» podpora ucitel'ov pri zapajani sa do projektov.
Ciefom je, aby projekty neboli jednorazovou aktivitou, ale prirodzenou stiéastou Zivota Skoly.
Riadenie Pudi

Aktualny pocet pedagogickych zamestnancov:
Riaditelka $koly - 1
Ucitelia — 3
Asistentky ucitel'a — 2
Asistenti u¢itel’a (projekt ,PrileZitost’ pre vietkych™) - 2
Ako riaditel’ka chcem byt lider, nie len manaZzér.

& otvorcna komunikécia,

e jasné pravidla,

e ocellovanie prace,,



» podpora profesijného rastu,

e budovanie dovery.
Kontrola a kvalita

» hospitacie zamerané na podporu, nie kontrolu,

o analyza vysledkov,

o pravidelné hodnoténié Skoly.
Pri plnej kapacite ¥koly sa roziiria moZnosti zamestnania pedagogickych pracovaikov aj
odbornych pracovnikov a vznikne ponuka pracovnych miest v lokalite.

Rodi¢a vnimam ako kl'd¢ového partnera $koly. Ciefom nie je len informovat, ale aktivne
zapajat’ a podporovat’,
e individualne rozhovory a pravidelnd komunikacia,
o neformalne stretnutia (komunitné popoludnia, otvorené hodiny),
e zapdjanie rodi¢ov do aktivit Skoly,
o Btidovanie ddvery a relpekiu.
Vzdeldvanie rodidov
Planujem realizovat’ kurzy a workshopy pre rodiov, ktoré prispeju k zlepeniu ich uplatnenia
aj podpory deti:
o zaklady anglického jazyka (praktickd komunikdcia),,
o digitalne zru¢nosti (praca s mobilom, e-mail, komunikécia so $kolou),
o soft skills (komunikacia, rieSenie konfliktov, pracovné navyky).
Ciel'om je posilnit’ rodi¢a ako partnera, zvySit’ jeho sebaddveru a nepriamo zlepsit’ aj Skolsku
uspesnost’ diet’at’a.
Materidlno-techaicky rozvoj
o modernizacia tried a u¢ebnych pomdcok,.
e postupné zavadzanie digitalnych technologii.
Zaver
Som presvedéend, Ze vd’aka mojim skiisenostiam, energii a vizii viem $kolu posunit’ dopredu.
Mojim cielom je §kola, kde:
e deti chcu chodit,
e ucitelia chcu pracovat’,,
o rodi¢ia doveruju.
Skola, ktord dava Sancu kazdému dietatu uspict’ a pripravuje ko pre relny Zivot.

MERATEINE UKAZOVATELE USPECHU (KPI)
o ZniZenie miery absencii a neskorych prichodov o 30 %.
«  Zapojenie minimalne 80 % deti z MRK do popoludiiajiich zaujmovych aktivit.
o Zabezpelit’ moznost’ pokraovania vzdelavania Ziakov v 3. cykle na Z8, ktora bude
spadovou pre naSich Ziakov.
» Ziskanie aspoii dvoch mimorozpo¢tovych grantov roéne na rozvoj Skoly.



EU a §tatne programy (Vel’ké investicie)

e Program Slo o (predtym IROP / OPLZ): Najvacsi zdroj na debarierizaciu budov,
nakup kompenzacnych pomdcok a financovanie $kolskych podpornych timov v rokoch
2021 —2027.

e Plan obnovy a odolnosti : Ponuka pravidelné vyzvy zamerané na modernizaciu
$kolstva, budovanie d1g1talne] infrastruktiry a rozsirovanie kapacit k6l s dorazom na
inkluzivne koncepcie.

e  Frasmust: Bur6psky program na financovanie mobilit ucitefov, zahrani¢nych partnerstiev

a zavadzanie inovativnych metod vzdeldvania deti.

. Rozvoiové proiektv Ministerstva ko : Ministerstvo vyhlasuje mengie ucelové vyzvy
(napr na podporu 01tan1a skolskych kmzmc &i titoring pre Ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia).

¢ Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenske; republiky +1
Naddcie a menSie granty (Mikké projekty a krizky)

. leti Slovenska: Spravuje znamy program Skola inkluzionistov, ktory
poskytuje skolam roénu odbornu a finan&ni podporu na rozvoj inkluzivneho vzdelavania.

. ) nadécia: Program Skoly budicnosti pravidelne podporuje inovativne formy
vzdelavama a prepaj anie komunit na vychodnom Slovensku.

. ia Kia S : M4 ¥pecifické programy na podporu inklizie a Sportovych aktivit,
ako aj granty pre specwlne Skoly.

« Naddcia ZSE: Prostrednictvom programu Vynimocné Skoly podporuje ucitefov v
zavéadzani inovativnych a inkluzivaych pristupov v triedach.

. Narodnei banky Slovenska: Idedlny zdroj pre projekty zamerané na rozvoj
finan¢ne) gramotnostl ktoru mate v plane zaviest.

Databazy a vyhl'adavade vyziev

o GrantE i: Komplexny prehlad vSetkych aktualne otvorenych eurofondovych a
dotacnych vyziev na Slovensku.

o  Egrant: Portdl zdruzujici aktudlne otvorené vyzvy roznych slovenskych nadacii a
samosprav.

Metodicka podpora a vzdelivanie

o Vyskumny ustav detskej psycholégie a patopsycholégie (VUDPaP): Pontka bezplatné
vzdelavania a metodiky na pracu s det'mi so ZZ a z MRK.

o Inklucentrum: Centrum pre inkluzivne vzdelavanie, ktoré ponika akreditované kurzy a
projekty pre asistentov a uCitel'ov.



